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  الیبسمه تع
 )1392-1396تهران ( یساله دانشگاه علوم پزشک 4رئوس برنامه 

حرکـت بـر مبنـاي    طی بیش از یک دهه اخیـر  به عنوان دانشگاه مادر و نماد آموزش عالی در علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تهران 
سـتادي دانشـگاه    يهـا حوزهکلان  يهابرنامه ،ساله 4ر راستاي نقشه علمی دانشگاه و براي یک دوره داست. اکنون کرده برنامه را به خوبی تجربه 

به  ینانهبواقعنگاه  ،برنامهما در طراحی این تلاش مربوطه آمده است. عملیاتی  يهابرنامهرئوس آن بدون ورود به در این نوشتار تدوین گردیده که 
و  نگـري یسـطح موجود، محدودیت منابع و اعتقاد به لـزوم پرهیـز از    هايیتظرفبا توجه به  رو ینادر دسترس است. از  يهاافقموجود و  یطشرا

در چهل و یکمین نشست تأیید هیأت رئیسه پس از که مهم تهیه شود. این برنامه نکات و حاوي  اجراقابل يابرنامهتلاش شده است تا  ،شعارزدگی
  بر چهار اصل است:مبتنی رسیده به تصویب  1392به تاریخ شانزدهم دیماه هیأت امناي دانشگاه 

 غنی دینی و ملی    يهاآموزهبا توجه به  به روابط انسانی و مکارم اخلاق اهتمام .1

  نیاز و منابع بر اساسدر کنار توجه به رشد کمی معقول  هایتفعال ت در همهارتقاء کیفی اولویت .2
 ، دانشجویان و کارکنان علمییئتهاعم از اعضاي  نفعانيذمشارکت کلیه  افزایش .3

  نفعانيذارتباط دوسویه با برقراري و  يسازشفاف .4

. دست اقدام می باشددر است که  هایمارستانب و هادانشکده، هامعاونتعملیاتی توسط  يهابرنامهتدوین مستلزم برنامهاهداف این  دستیابی به طبعاً
  دانشگاهیان و حمایت مسئولان در سایه الطاف خداوند ما را به اهدافی فراتر از این برنامه برساند.همت امیدواریم 
  دانشگاه

ایـن برنامـه هـا    کلان دانشگاه توسط تمام واحدها پیگیري می شوند و هر حوزه در اجراي آن وظایف خود را انجام می دهد.  برنامه هاي  
  نیازمند عزم همگانی و مشارکت همه است و در یک حوزه خاص محدود نمی شود. 

  با هدف ارتقاي اخلاق سازمانیدر همه سطوح  روحیه احترامتقویت 

رعایت احترام ضرورتی انسانی و اخلاقی و جزء دستورات مذهبی ماست. تسري رعایت احترام در همه سطوح نه تنها در جهت تکـریم  
 در مسیر ارتقاء حمیت سازمانی و بهبود محیط کار است.مراجعان بلکه 

 دانشگاه سطوحلازم براي جاري شدن آن در تمام  نهادسازيو  ايحرفهتحقق تعهد  اقدام براي 

و بسترسازي براي رعایت اصول رفتار حرفه اي از مهم ترین ضروریات محیط دانشگاه است. این مهم در گروه پزشـکی   تعهد حرفه اي
یکی از نقایص جـدي  که یکی از برجسته ترین گروه هاي حرفه مندان هستند در تمام دنیا مورد توجه ویژه قرار دارد و برطرف کننده 

 است. هدف این برنامه آموزش، پایش و ارزیابی رفتار حرفه اي در تمام سطوح دانشگاه  جامعه پزشکی است.

 اصلاح ساختار مدیریتی دانشگاه 

اصلاح این روند می توانـد باعـث   مدیریت آکادمیک نیازمند مشارکت ذینفعان است که در مقاطعی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. 
 مالکیت بیشتر توسط همکاران شود.ارتقاء عملکرد مدیران و احساس 

  ي هیات علمی مشارکت اعضاا ب مدل انتخاب مدیر گروهطراحی، اجرا و ارزیابی 

  ي هیات علمی بر مبناي مشارکت اعضا مدل انتخاب رئیس دانشکدهطراحی، اجرا و ارزیابی 

  تصمیم گیر  نهادهايو پیشنهاد به  مدل انتخاب رئیس دانشگاهطراحی 

 ینده دانشگاه با توانمندسازي افراد علاقمند و تأثیرگذارتربیت مدیران آ 

 دانشگاهمختلف واحدهاي با و تعامل آنها آموزشی  هايبیمارستان اداره مدل اصلاح 
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هسـتند. بـاز تعریـف ایـن ارتبـاط و      دانشـگاه  داراي ارتباطات چندجانبه با دانشکده پزشکی و معاونت هـاي  بیمارستان هاي آموزشی 
می تواند باعث ارتقاء کارکرد آنها و انجام بهتر فعالیت هاي آموزشی، پژوهشی و درمانی مناسب اداره بیمارستان آموزشی طراحی مدل 

 شود. 

 (ره)بازنگري مدل مدیریت مجتمع بیمارستانی امام خمینی 

 مراکز تحت پوششدرصد  20 دربه صورت پایلوت هیأت امنایی نگاه بنگاه اقتصادي  ها با دل اداره بیمارستانطراحی م 

  المللیبینحرکت به طرف دانشگاه  

دانشگاه به برکت سابقه طولانی، زیرساخت هاي مستحکم، نیروي انسانی توانمند و دانشجویان برتر توانسته است جایگاه ملی خود را 
ارزشمند است اما در عین حـال  تثبیت کند و تا حدودي از رقابت داخلی خارج شده است. این موضوع اگرچه یک موفقیت و دستاورد 

به نوعی یک تهدید به شمار می رود چراکه عرصه بدون رقیب باعث رکود خواهد شد. بـا توجـه بـه دسـتاوردهاي دو دهـه گذشـته و       
جایگاه کشوري دانشگاه، ورود به عرصه بین المللی ضرورتی براي ارتقاء سطح دانشگاه و گامی در مسیر ایفاي نقش جدید ملی اسـت.  

 حرکت نه تنها محیط رقابت جدیدي براي دانشگاه فراهم می آورد بلکه باعث ارتقاء فعالیت هاي جاري خواهد شد. این

  برنامه مشترك –دانشجو –در سطوح مختلف (هیأت علمی  المللیبینگسترش ارتباطات( 

 تکمیل زیرساخت هاي فناوري اطلاعات در سطح دانشگاه 

 قطعـی با توجه به اهمیت فناوري اطلاعات در تمام ابعاد توسعه، تکمیل و ارتقاء زیرساخت هاي لازم متناسب با رشـد نیـاز ضـرورتی    
 است. 

  ایجاد پردیس دوم دانشگاه  الزامات تمهید 

و فوق برنامه است. در  نوین آموزشی برنامه هايمحدودیت و فرسودگی فضاهاي فیزیکی دانشگاه یکی از موانع جدي توسعه و اجراي 
واقع فضاهایی که در طی سال هاي گذشته به دانشگاه اضافه شده فاقد معماري و ساختار دانشگاهی است و فقط براي رفع مشـکلات  

  ضرورتی انکارناپذیر است. با مشخصات متناسب با ساختار دانشگاهی حاد مناسب بوده اند. ایجاد پردیس دوم دانشگاه 

  فرهنگی براي دانشجویان -رفاهیتمع احداث مجپیگیري 

کمبود فضاي خوابگاهی و محیط مناسب براي فعالیت هاي فوق برنامه دانشجویی در ادامه محدودیت هاي فیزیکی دانشـگاه مشـکلی   
 و باعث نارضایتی دانشجویان است. جدي 

  در دست اقدامبزرگ  هايپروژه اجرايپیگیري 

محدودیت فضاي فیزیکی و فرسودگی آن مانع ارتقاء فعالیت ها در تمام حوزه ها است. این موضوع علاوه بر محیط هـاي درمـانی   
 در فضاهاي آموزشی نیز مشهود است. 

 مهدي کلینیک 

 ساختمان جدید انستیتو کانسر 

  ساختمان جدید دانشکده پزشکیاحداث 

  بانک توسعه اسلامی تسهیلات از گیريبهره بااحداث ساختمان جدید بیمارستان شریعتی 

 احداث ساختمان جدید بیمارستان فارابی 

  بهداشتی و درمانی در مناطق محروم تحت پوشش دانشگاه هايزیرساختتمهید مقدمات گسترش 

 پیگیري احداث ساختمان جدید بیمارستان بهارلو 

  ،آموزشی و پژوهشی دانشگاهتوسعه و تنوع بخشیدن به مشارکت خیرین در فضاهاي خدماتی  
بهره گیري مناسب از ظرفیت هاي خیرین در حیطه هاي متنوع خدماتی (اعم از بهداشتی و درمانی)، آموزشی، پژوهشی و دانشجویی 
نیازمند توجه به تنوع سلایق این قشر است. تمهید سازوکارهاي لازم براي تسهیل و ترغیب ایـن افـراد نیکوکـار در راسـتاي نیازهـاي      

 قعی دانشگاه سازماندهی مناسبی را می طلبد.وا
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  با حمایت دانشگاهدانشگاه به عنوان سازمان مردم نهاد  آموختگاندانشتقویت دفتر 

ارتباط و جلب کمک هاي ایشان می تواند حرکتی بزرگ در  اي دفتر دانش آموختگان در جهت حفظبهره گیري مناسب از ظرفیت ه
 فیت تا کنون در کشور چندان مورد توجه نبوده است. جهت اهداف دانشگاه باشد. این ظر

  آموزش
افزایش دانشگاه است و بدون آن مفهوم دانشگاه قابل تصور نیست. این حوزه که در سال هاي گذشته با  اهدافآموزش یکی از مهم ترین 

مقاطع از فرصت وجود اساتید مجرب برخوردارنـد  بسیاري قابل توجهی روبرو بوده است، امروز نیازمند ارتقاء کیفی است. دانشجویان ما در  پذیرش
فاصله دارد. ارتقاء کیفیت در تمام حیطه ها امري پایان ناپذیر هنوز اما ابعاد دیگر آموزش از جمله برنامه، محیط آموزشی و امکانات با نقطه مطلوب 

تعهد به رفتار حرفه اي است که با توجه به ساختار دانشگاه بیشتر بـر  تأکید دانشگاه در حوزه آموزش بر تربیت نیروي توانمند مو بدون انتها است. 
  این مسیر منطبق با اسناد بالادستی و نقش ملی دانشگاه خواهد بود.تحصیلات تکمیلی متمرکز است. 

  در تمام مقاطع آموختگاندانشتربیت بهترین  باهدفارتقاء کیفیت آموزش 

مدرس، برنامه و دانشجو از مهم ترین آنها است. پرداختن به هر یک از این ابعـاد در یـک   آموزش با کیفیت اجزاء بی شماري دارد که 
 بازه زمانی مشخص می تواند گامی در مسیر ارتقاء کیفیت باشد. 

  جامع ارزشیابینظام استقرار 

ط موجـود مـی تـوانیم    فیت است. تنها با شناخت درسـت شـرای  کینگاهی دوباره به وضعیت موجود اولین گام در مسیر ارتقاء 
نسبت به اصلاح مشکلات و رفع موانع اقدام نماییم. این ارزشیابی قاعدتا باید تمام ارکان آموزش از جمله هیأت علمی، برنامه، 

 ارزیابی ها، ملزومات آموزش و برونداد را شامل شود. 

 توانمندسازي هیأت علمی 

  نمندسازي منظم، جامع و فراگیر ضرورت غیر قابل انکار ارتقا کیفیت آموزش است. اجراي برنامه توا
 ارائه برنامه توانمندسازي براي سایر دانشگاه هاي علوم پزشکی برحسب درخواست  

 موجود الزامات و شرایط بر اساسدانشجو  -استاد رابطه ارتقاي کیفی 

بخش پنهان کوریکولوم که قسمت مهمی از فرآیند یادگیري را تشکیل می دهد، عمدتا وابسته به رابطه استاد و دانشجو است 
  ازاینرو شناسایی نقاط ضعف و اقدام براي رفع آن نیازي جدي است. 

 آموزش ايتوسعه هايبرنامه 

 جدید لازمه پویایی و رشد دانشگاه است. توسعه فرآیندهاي آموزشی مانند بازنگري و استقرار کوریکولوم هاي

  الکترونیک هايآموزشتوسعه 

توجه به آموزش هاي الکترونیک و غیر حضوري از مهم ترین گام هایی است که می توان در مسیر استفاده بهتـر از  
از حـدي  منابع و افزایش کارآیی فرآیند آموزش برداشت. بکارگیري آموزش مجازي در دانشگاه در حال حاضر کمتر 

دانشجوي بیش از ظرفیت، استفاده از این روش ها یک  2000است که انتظار می رفت. بخصوص با توجه به حضور 
 ضرورت است. 

  آموزشی جامعه محور عرصه هايهمکاري در توسعه 

استفاده از مزیت ادغام آموزش پزشکی در خدمات بهداشتی درمانی علیرغم نیت اولیـه هنـوز محقـق نشـده اسـت.      
  مشارکت دو بخش آموزش و بهداشت می تواند این خواسته دیرین را عملی نماید. 

  مورد نیاز هايرشتهبراي  ریزيبرنامهموجود و  هايرشتهبازنگري ارزیابی و 

براي هزینـه اثـربخش   جود و برنامه ریزي براي ایجاد رشته هاي جدید یا حذف رشته هاي غیر ضروري بازنگري رشته هاي مو
 . این موضوع باید با توجه به مأموریت دانشگاه و نیازهاي کشور اجرایی گردد. شدن بخش آموزش ضرورت دارد
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  هانامهپایاناجراي  روند بهبودساماندهی و 

پایان نامه ها یکی از مهمترین اجزاء آموزش و پژوهش دانشگاه را تشکیل می دهند اما محصولات آنها بجز بعضی موارد پائین 
 تر از حد مطلوب است. ساماندهی این امر حرکت مؤثري در ارتقاء هردو فرآیند خواهد بود. 

  آموزش هايزیرساختارتقاء 

 ت علمیتوزیع هیأ هشدبازنگري  جذب هیأت علمی بر اساس نقشه  

بـراي  به موازات اعـلام ظرفیـت منطقـی     (Job Description)جذب هیأت علمی بر حسب تعریف مشخص از کار مورد نیاز 
  استاد است.  -حرکتی براي اصلاح نسبت دانشجوپذیرش دانشجو 

 ها تمهید فضا، تجهیزات و منابع مورد نیاز براي تحقق برنامه 

گرچـه تـأمین فضـاي    تمهید منابع فیزیکی متناسب با ظرفیت هاي دانشگاه ضرورتی جدي براي ایجاد فضـاي رشـد اسـت.    
 مناسب در حوزه دانشگاه باید مورد توجه باشد اما استفاده بهینه از فضاهاي موجود وتجهیز آنها گام نخست است. 

 ساماندهی خدمات آموزشی 

  هادانشکدهستاد و واگذاري خدمات آموزشی به  گريتصديکاهش 

  غیرحضوري صورت بهآموزشی دانشجویان ارائه کلیه خدمات 

 (یک دانشجو یک پرونده)پرونده دانشجویی سازيیکپارچه 

طی که تمام امور دانشجویان از طریق یک سامانه واحد قابل پیگیري باشد علاوه بـر تسـهیل امـور ایشـان، کمـک      ایجاد شرای
 به مدیریت امور دانشجویان در حوزه هاي مختلف دانشگاه خواهد کرد. مؤثري

  پژوهش
جایگاه دانشگاه در عرصه پژوهش کشور به همت مسئولان پژوهش و همکاران دانشگاه در یک دهه گذشته چنان استوار است که با فاصـله  

اکنون لازم است با تمرکز بر طه قوت، تهدیدي جدي براي دانشگاه است. زیادي از سایر دانشگاه ها موقعیتی غیر قابل رقابت ایجاد نموده اما این نق
و بین المللی هم علاوه بـر جایگـاه رشـد سـریع     اي ارتقاء کیفی محصولات پژوهشی نه تنها پاسخگوي نیازهاي کشور باشیم بلکه در عرصه منطقه 

  تولیدات، در کیفیت و محتواي پژوهش ها مورد توجه واقع شویم. 

 کیفی محصولات پژوهشی ارتقاء 

رشد کمی محصولات پژوهشی مقدمه اي براي تولید محصولات ارزشمند و قابل توجه است. اکنون دانشگاه این مرحلـه را پشـت سـر    
 گذاشته لازم است نگاه جدیدي به تولیدات پژوهشی داشته باشد که در آن ارجاعات و استنادات بیشتر مورد نظر قرار گیرد.

 در مجلات معتبر الات و ارجاعاتافزایش تعداد مق 

 دانشگاه مجلات پذیريمشاهده افزایش هدف بامعتبر  اطلاعاتی هايبانک در دانشگاه لاتین مجلات سازينمایه 

 و داخلی المللیبین ايحرفه ناشران کمک با دانشگاه مجلات انتشار 

 ترغیب یک خط پژوهشی براي هر محقق 

  تحقیق در یک خط مشخص باعث ارتقاء کیفی محصولات پژوهشی خواهد گردید.در نظر گرفتن امتیازات ویژه براي 
  جدید پژوهشی هايزیرساختایجاد 

 محققین براي آن از استفاده تسهیل و روزبه امکانات با مرکزيتحقیقاتی  آزمایشگاه اندازيراه 

 ها دانشگاه با همکاري سایر جمعیتی کلان هايپروژه انجام جهت لازم هايزیرساخت ایجاد 

 بالینی حوزه دربیوبانک ها  و اطلاعاتی هايبانک اندازيراه 

 ي پژوهشسازهدفمند 
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موضوع دیگري که حائز اهمیت فراوان است جهت دهی پژوهش ها در مسیر حل مشکلات کشور است. درسـت اسـت کـه حضـور در     
عرصه بین المللی بیشتر با مقالات با ضریب نفوذ بالا میسر است اما این موضوع نباید باعث عـدم توجـه بـه مشـکلات داخلـی باشـد.       

وهش به این موضوع توجه داشته اند و گرچه ممکن است محصولات مورد توجـه ایشـان   کشورهاي پیشرفته از آغاز دوره شکوفایی پژ
یکسان نیستند. کشور ما در حال حاضر با تغییر الگوي بیماري ها روبرو است که مبتلا به براي بقیه هم مفید باشد ولی همیشه مسائل 

رنامه ریزي براي پژوهش هایی است که به حـل مشـکلات   در پس زمینه فرهنگی اجتماعی موجود، نیازمند نگاهی عمیق به داخل و ب
 منجر شود.و پیشگیري از مخاطرات آینده فعلی 

 سلامت عمومی بزرگ بالینی و مطالعاتانجام براي  گذاريهدف  

  سلامت کشور نیازهايو  در نقشه علمی شدهترسیمپژوهشی دانشگاه مبتنی بر هدف غایی  هاياولویتتعیین 

  کشوردر دانشگاه و حل مشکلات نظام سلامت  باهدف هايپژوهشتوجه ویژه به 

 حرکت به خارج از دانشگاه 

محدود بودن پژوهش به اعتبارات دولتی یکی از موانع رشد مطلوب در این حوزه است. بـراي کسـب منـابع جدیـد حرکـت بـه خـارج از        
دانشگاه و ارتباط با صنعت یک ضرورت است. توجه به پژوهش هاي منجر به محصول در رشته هاي مرتبط علاوه بر ایفاي نقش دانشگاه 

 و افزایش توان اقتصادي در حوزه پژوهش خواهد شد.  در قبال جامعه، باعث رشد علمی 

  ارتباط با صنعتتوسعه 

  شناسایی نیاز صنعت و جلب پروژه هاي مشترك مهم ترین اقدام در این زمینه است. 
  دانش بنیان هايشرکتحمایت و توسعه 

فرد قانونی براي این شرکت ها که با تأیید دانشگاه تشکیل می شوند فضا را بـراي رشـد آنهـا    ه استفاده از تسهیلات منحصر ب
 فراهم می سازد. 

  رویکرد محصول محوري با  آوريفنایجاد پارك علم و 

  المللیبینحمایت از ثبت پتنت هاي معتبر 

محصولات محققین را در کوتاه ترین زمـان بـه   ارائه مشاوره و حمایت از ثبت پتنت هاي بین امللی اقدامی است که می تواند 
  بازارهاي منطقه معرفی کند.

  دانشجویی
حضور دانشجویان علت اصلی وجود نهادي به نام دانشگاه است. این دانشجویان هستند که هویت آکادمیک دانشگاه را شـکل مـی دهنـد و    

 ط مناسب براي تحصیل ایشان است.رایطبعا تلاش همه ما در جهت ایجاد ش

  و پویامحیطی آرام  ایجاد منظوربه  دانشجویانارتقاء رفاه 

فراهم کردن محیط دانشجویی مناسب از هر جهت بدون شک تسهیل کننده آموزش و پژوهش براي دانشجویان است. در ایـن مسـیر   
اما توجه به این امر به  مشکلات متعددي وجود دارد که مهم ترین آن کمبود منابع براي تأمین رفاه دانشجویان در سطح مطلوب است

 تأمین منابع منجر شود.

  نفر ظرفیت خوابگاهی  1000افزایش 

  نوسازي آشپزخانه مرکزي 

 ساخت مجتمع رفاهی و سالن اجتماعات در خوابگاه کوي دختران دانشگاه 

 انضباطی): یک دانشجو آموزشی، پژوهشی، دانشجویی، رفاهی، فرهنگی، ( ایجاد درگاه (پرتال) بانک جامع اطلاعات دانشجویان
 یک پرونده

 ایجاد فضاي شاداب و فعال دانشجویی 
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 ارتقاء خدمات مشاوره دانشجویی 

  بهداشت روان و مداخله مناسب در موارد پرخطرسلامت جسمی و ارزیابی وضعیت 

و معضلات فرهنگی اجتمـاعی   یی است و براي پیشگیري از مشکلاتخدمات مشاوره از ضروریات حفظ محیط شاداب دانشجو
 که ممکن است در این دوران بروز کند، کمک فراوان می نماید. 

 برگزاري جشنواره دانشجویی سالانه 

کمبود یک جشنواره عمومی دانشجویی در برنامه هاي رسمی دانشگاه محسوس است. این جشـنواره مـی توانـد شـامل تمـام      
 یان برتر در هریک از عرصه ها بپردازد. وو معرفی دانشججنبه هاي فعالیت دانشجویی باشد و به انتخاب 

 هاي فرهنگی دانشجوییتوسعه فعالیت  

  استعدادهاي ایشان است.  حضور دانشجویان در فعالیت هاي غیر درسی یکی از ابعاد پرورش شخصیت و شکوفایی

 کمیل فضاهاي ورزشی و گسترش فرهنگ ورزشت 

  شد. انع بسیاري از آسیب هاي جسمی و روانی خواهدگسترش فرهنگ ورزش در بین دانشجویان م

  فرهنگی
توسعه فرهنگی شاید مهم ترین پیش نیاز توسعه کشور باشد. بدون ارتقاء فرهنگ عمومی نمی توان انتظار رشد کشور و کاهش آسیب هاي 
اجتماعی را داشت. شروع این حرکت باید از نهاد هاي فرهنگ ساز باشد که مدرسه و دانشگاه مهمتـرین آنهـا و داراي بیشـترین پوشـش هسـتند.      

 با توجه به تمام ابعاد آن ضرورت دارد. به ارتقاء سطح فرهنگی  ازاینرو پرداختن

  بر اساس مبانی علمی، ملی و دینی ايحرفهگسترش تعهد و رفتار همکاري در 

  در سطح دانشگاه ايحرفهاجراي راهنماي رفتار 

 دانشگاه در ايحرفه اجراي ضوابط پوشش 

  و تعظیم شعائر مبتنی بر معرفت دینیترویج و تقویت فرهنگ اقامه نماز در مجموعه دانشگاه 

  ،(علیهم السلام) بیتاهلو گسترش معرفت دینی بر پایه مکتب قرآن و  بخشیعمقاعتلا 

تعمیق معرفت دینی تنها راه ترویج آن در بین دانشجویان است. بدون باز کردن فضاي سؤال و جواب نمـی تـوان در حـوزه معرفتـی     
 .پیشرفتی را انتظار داشت

 در دانشگاه آزاداندیشی هايکرسی يسازفعال 

 شـناخت  در دانشـگاه و   و مکاتـب نوظهـور و انحرافـی    غیرمـذهبی فرهنگ غربـی،  و رواج نفوذ  ساززمینه عوامل توجه ویژه به
 سوء آن و اتخاذ تدابیر لازم در برخورد با آن پیامدهاي

  فرهنگی براي اعضاي هیات علمی و مدیران فرهنگـی   ریزيبرنامهآموزشی در حوزه فرهنگ و آشنایی شیوه  هايدورهبرگزاري
 دانشگاه

 مخاطبـان  و دانشـگاه  محـیط  الزامـات  و زمـان  مقتضـیات  بـه  توجـه  بـا  حجاب و عفاف فرهنگ جانبههمه گسترش و تقویت 
 دانشگاهی

 مناسب گذاريسیاستو  هاي فرهنگی با هدف شناسایی نقاط قوت و ضعف موجودانجام پژوهش 

بررسی وضعیت فرهنگی دانشگاه علاوه بر کمک به سیاستگذاري می تواند به روشن شدن فضاي عمومی و رفع برخی شبهات موجـود  
 در این عرصه منجر شود. 

 دانشگاهی حمیت و ملی هویت به توجه 
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مـی  گران قیمت هویت ملی سرمایه اي بسیار ارزشمند است و غفلت از آن یکی از دلایل مهاجرت نخبگان است. توجه به این سرمایه 
 حرکـت معرفی تاریخ معاصر کشور و انقلاب اسلامی به نسل جدید یکی از اجزاء مهـم ایـن    تواند باعث حفظ سرمایه هاي جدید شود.

 است. 

  ارائـه   بـراي مناسـب از فضـاي مجـازي     گیـري بهرهمخاطبان و  متناسب با ذائقه و دانشگاهی ملی هویتتقویت توجه ویژه به
 علمی و فرهنگی محتواي 

  و دانشگاهی  ، مذهبیملیبخش هویتنمادهاي و تقویت ترویج 

  موزه ملی تاریخ علوم پزشکی تاریخ پزشکی ایران با محوریت  آورانناممعرفی 

  بهداشت
حوزه بهداشت در دانشگاه علوم پزشکی تهران متکفل سه شبکه است که قسمت عمده آن را مناطق شهري تشکیل می دهند. با توجه به   

میلیون نفر از مردم شهر تهران توسط این سه شبکه، تکمیل پوشش و ارتقاء کیفیت خدمت از مهم ترین اولویت هاي سـلامت در   3پوشش حدود 
 دانشگاه خواهدبود. 

 به عنوان الگو بهداشت و درمان آموزشی هايشبکهاولیه سلامت با ایجاد  خدمات دردغام آموزش ا 

، هنوز اتفاق عملی جدي در این عرصه رخ نداده است و در واقع فقـط  70علیرغم ادغام اداري حوزه سلامت با حوزه آکادمیک در دهه 
موزش سـرپایی  حوزه بهداشت براي آ عرصه هايبعضی مدیریت هاي این حوزه توسط اعضاي هیأت علمی اداره شده است. استفاده از 

 با شبکه خدمات سلامت است که نیازمند برنامه ریزي جدي و تأمین تمهیدات لازم می باشد. ام آموزش گام مهمی در روند ادغ

 گسترش شبکه و افزایش پوشش خدمات 

غیر از پوشـش غیـر فعـال    اگرچه شبکه خدمات بهداشت در روستاها به خوبی عملیاتی شده ولی در حاشیه شهرها و شهر این برنامه 
بکه بهداشت دانشگاه را  این خدمات به شهر که قسمت عمده ش گسترشتعمیق و  .ی نداشته استتوفیق چندانخدمات بهداشتی اولیه 

 داراي اهمیت فراوان است. و پوشش حاشیه شهر تشکیل می دهد 

 ایجاد زیرساخت برنامه پزشک خانواده شهري و مسیر ارجاع  

  اجتماعی سلامت  هايمؤلفه هايبرنامهاجراي 

 واگیر هاي غیرو تکمیل برنامه مدیریت بیماري ایجاد زیرساخت براي گسترش 

  خدمات مورد نیاز حاشیه شهرهاارائه گسترش شبکه و 

 به عنوان آزمایشگاه مرجعاندازي آزمایشگاه مرکزي سل تکمیل و راه 

 خدمات کیفیت ارتقاء 

 برنامـه کـه در  مسیر ارتقاء کیفیت خدمات در دو بعد مدیریت مؤثر نیروي انسانی و تعریف خدمت با کیفیت بهتر قابل پیگیري اسـت  
 . هاي زیر دیده شده اند

 درمانی بهداشتی مراکز سطح در ارزشیابی و پایش الکترونیک نظام دوم فاز استقرار 

 ري شهرستان هايپایگاه سطح در سلامت الکترونیک پرونده برنامه پایلوت 

 بازبینی نقش پایگاه هاي بهداشتی در شهرها در ارایه خدمات بیماریهاي مزمن 

 ي افزایش مشارکتاتلاش بر 

الگوي پایگاه هاي مشارکتی در دانشگاه یکی از دستاوردهاي ارزشمند سال هاي گذشته است. علاوه بر ارتقاء این مـدل تـلاش بـراي    
جلب مشارکت خیرین که عموما به طرف درمان معطوف می شود، از اقدامات مهمی است که می تواند به گسترش پوشـش خـدمات   

نی در سلامت عمومی و فردي نیز از اقداماتی است که نیازمند نگاهی نو به رسالت حـوزه  تامین مشارکت همگابهداشتی کمک نماید. 
 بهداشت است.
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 سلامت اجتماعی هايشبکه و بهداشتی امور در خیرین مشارکت جلب 

 پرداخت نظام سازيبهینه وی مشارکت هايپایگاه برنامه سازيروان و استقرار 

  محیط و حرفه اي و سلامت فرديتوانمندسازي جامعه در تامین بهداشت 

  درمان
ارجاعی از تمام کشور هستند، یکی از مهم تـرین فعالیـت هـاي    بیمارستان که عموما  16خدمات درمانی ارائه شده در سطح دانشگاه در   

و اسـتاندارد تنهـا راه    دانشگاه محسوب می شوند و در واقع بستر کلیه فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی در عرصه بالینی می باشند. خدمت مطلوب
بـوده و ایـن   در کشور محل ارائه تمام خدمات درمانی پیشرفته و جدید علاوه بر این دانشگاه  آموزش واقعی و پژوهش اصیل در حوزه بالینی است.

 این دانشگاه براي همیشه ادامه خواهد داشت.  درمأموریت در هردو عرصه آموزش و ارائه خدمت 

 مانیارتقاء کیفیت خدمات در 

 از راه هاي مختلفی میسر است. ارتقاء کیفیت خدمات درمانی ضرورتی انکارناپذیر است که پایان ندارد. تلاش در این مسیر 

  کیفیت ارتقاء به منظور تابعه دانشگاه هايبیمارستاناستقرار نظام اعتبار بخشی در 

  پذیر  بینیپیشدرمانی  هايمحیطایجاد  
  در جهت اصلاح نقاط ضعف هابیمارستاننظارت هدفمند 

  تابعه هايبیمارستانانجام اقدامات لازم براي دریافت لوح بیمارستان دوستدار مادر در 

  تحـت پوشـش دانشـگاه     هـاي بیمارسـتان درصـد   50دوسـتدار ایمنـی بیمـار در     هـاي بیمارسـتان استقرار کامل برنامه
 بیمارستان ایمن)(

  تحت پوشش دانشگاه هايآزمایشگاهلوح کیفیت توسط تمامی  تدریاف واستاندارد  هايشاخصاستقرار کامل 

  در دانشگاهنوین خدمات درمانی ارائه 

دانشگاه باید نقش پیشرو در ارائه و آموزش خدمات درمانی جدید را حفظ کند و در این حوزه مانع ایجاد فاصله با کشورهاي پیشرفته 
باشد. در دو دهه گذشته علیرغم تمام محدودیت ها این روند ادامه داشته است و اینک باید با توجه به زمینه هـاي مسـاعد گسـترش    

 یابد. 

  در واحدهاي دانشگاه هاآن اندازيراهنوین درمانی و   هايروشحمایت از اجراي 

 اولین  اندازيراهstroke center دانشگاه در بیمارستان امام خمینی 

  اعضاي حیاتی به منظور رفع نیاز نیمه شمالی کشور خدمات پیوند توسعه 

  اندو واسکولر جدید درمان هايگسترش 

  یافته هاي نو در عرصه هاي مختلفگسترش خدمات سلول درمانی بر اساس 

 اصلاح نظام مدیریت خدمات درمانی 

مدیریت بهینه نیروي انسانی یکی از مهم ترین اجزاء ارتقاء کیفیت خدمات است. گرچه محدودیت هاي متعددي در نظام دولتی براي 
 یجاد کرد. براي این منظور ا شرایطمدیریت وجود دارد اما باید بتوان الگوهاي جدید و متناسب با 

 ایجاد کلینیک سرپایی خارج بیمارستانی 

  در ادامه سیستم اطلاعات سلامت بیمارستانی  الکترونیکپزشکی تلاش براي برقراري پرونده 

  براي کادر پرستاري پرداخت مبتنی بر عملکرداستقرار نظام 

 کارکنانسلامت   ايدورهمرکز مشاوره و معاینات  اندازيراه 

  براي کارکنان درمانیضمن خدمت آموزشی  هايدورهبرگزاري 
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  هابیمارستانطراحی بانک اطلاعات یکپارچه 

  ايحرفهرفتار عملی گسترش 

حوزه درمان به دلیل ماهیت نظارتی یکی از اجزاء مهم استقرار رفتار حرفه اي در بیمارستان ها است و حوزه نظارت پس از آموزش در 
گرچه این سرفصل اجزاء فراوانی دارد اما براي شروع بایـد از مـوارد   شدن آنرا پایش کند.  سطوح مختلف باید بصورت هدفمند اجرایی

 مهم و تأثیرگذار استفاده کرد. 

 بیمار  -بهبود ارتباط پزشک 

 هابیمارستاندر تمام بستري بیمار  بهپزشک معالج کامل  معرفی 

 رعایت حریم خصوصی و پوشش مناسب بیمار 

  دارو و غذا
ورود به هر دو مقوله غذا کـه در سـطح عمـوم مـردم     فعالیت حوزه غذا و دارو به یکی از مهم ترین ابعاد سلامت در جامعه معطوف است.   

 ماید. تأثیر دارد و دارو که نحوه مصرف آن بصورت بستري و سرپایی با مشکلات فراوانی روبرو است، می تواند در ارتقاء سلامت نقش مؤثري ایفا ن

 هاهاي بیمارستانی در تمام بیمارستانر داروخانهاستقرا 

ساختار داروخانه هاي بیمارستانی به عنوان یک مجموعه منحصر به فرد درکشور توانسته است در سال هاي گذشته خـدمات دارویـی   
قدام را تکمیل خواهد مطلوبی را براي بیماران بستري فراهم سازد. گسترش این ساختار در بیمارستان هاي تحت پوشش دانشگاه این ا

 کرد. 

  یمدیریتسیستم هاي ارتقاء   

  در اجرا و نظارت افزارينرمتوسعه فرآیندهاي 

  بهداشتی و آرایشی خوراکی، مواد ایمنی بررسی نوین هايروش اندازيراهو  هانظارتکارآمد کردن 

 توسعه خدمات آزمایشگاهی رفرانس 

 واحد تحقیق و توسعه سازيفعال 

  عمومی به منظور افزایش میزان آگاهی مردم از محصولات مختلفگسترش آموزش 

 منطقی داروو مصرف کمیته تجویز  اندازيراه 

  مدیریت و منابع توسعه
این نظـام از  نقش تعیین کننده اي در موفقیت برنامه ها دارد. نظام مدیریت منابع در دانشگاه به عنوان پشتیبان تمام واحدهاي عملیاتی   

ه یک طرف بودجه بندي و هزینه کرد منابع را سامان دهی می کند و از طرف دیگر امور پرسنلی را تنظیم می نماید. تسهیل این امور خواسته هم ـ
ت و شـفافی واحدها است که اگر با طراحی مناسب و منطبق با ضوابط صورت گیرد بدون شک باعث افزایش سرعت و بهره وري بیشتر خواهد شـد.  

 روان سازي مهم ترین اصول کار در این حوزه هستند. 

 فرآیندهاي مدیریتی ارتقاء 

ایـن  بدون تغییر نگاه به فرآیندهاي جاري مدیریتی نمی توان انتظار بهبود یا ارتقاء آنها را داشت. نگاه نقادانه و اصلاح گرا براي ارتقاء 
 سازد.فرآیندها می تواند فضاي اداري دانشگاه را متحول 

 تفویض امور به محیط و تسهیل در مرکز 

 درمانی و بهداشتی خدمات ئهاار در خصوصی بخش گذاريسرمایه جامع دستورالعمل تدوین 

 آموزش ضمن خدمت به منظور ارتقاء توانمندي کارکنان متناسب با مأموریت محوله ریزيبرنامه 
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 ساماندهی مدیریت نیروي انسانی 

 تا حسابداري تعهدي  مالی افزارنرم هايبخش کامل استقرار 

 بانکداري الکترونیک کامل استقرار 

 خلق منابع جدید 

منابع عمومی و اختصاصی فعلی بدون تردید کفاف نیازهاي روزافزون دانشگاه بخصوص در مسیر توسعه را نمی دهد. خلق منابع جدید 
 تنها راه توسعه آموزش، پژوهش و ارائه خدمات نوین در دانشگاه متناسب با ظرفیت ها انسانی این مجموعه بزرگ است. 

 فعالیت هاي آکادمیک  سازيتجاري 

  به منظور ایجاد دانشگاه کارآفرین  وکارکسبتغییر محیط 

 براي مشارکت در کلیه امور ایجاد سازوکار جلب خیرین 

 ارتقاء رفاه کارکنان 

دانشـگاه اسـت. اگرچـه نظـام جبـران خـدمات و رفـاه        رسیدگی به امور کارکنان و ایجاد تسهیلات بیشتر در حد امکان لازمه توسعه 
 کارکنان تابع ضوابط دولتی است اما دانشگاه در حد توان و مقدورات خود باید در جهت رفاه ایشان اقدام نماید. 

 ایجاد باشگاه دانشگاه 

  مناسب براي کارکنان ايبیمهپوشش 

 توسعه فضاي فیزیکی 

 ی به خدمت رسانی در بیمارستان ها خواهد کرد. تکمیل فضاهاي در دست اقدام کمک قابل توجه

  تکمیل پروژهPET بیمارستان شریعتی 

  روزبه بیمارستان ژانساور تجهیز وتکمیل 

 مرکز جامع آزمایشگاهی تجهیز تکمیل و 

  ساختمان جدید بیمارستان امیراعلم اندازيراهتکمیل و 

  جدید بیمارستان سینا ساختمانتکمیل و تجهیز 

 المللبینامور 

 کردن دانشگاه المللیبین 

 " و  المللـی بـین آموزشـی   هايفعالیتتوسعه مختلف در  نهادهايهمکاري وسیع  براي هماهنگی و ايپروژه "ایرانآموزش در
 جذب دانشجوي خارجی

  المللیبینهاي تدوین کوریکولوم 

  در منطقه مرزيبروناحداث شعبه 

  المللیبینتوسعه ارتباطات 

  المللیهاي بینبندياعتباربخشی و رتبهحضور در 

 اعضاي هیأت علمیو سفرهاي برنامه ریزي شده  هاکنگره در شرکت ،مطالعاتی هايفرصت از استفاده تسهیل 

 تسهیل حضور اساتید خارجی در قالب سفرهاي برنامه ریزي شده و کنگره هاي داخل کشور 

  ترغیب آموزش زبان دوم در همه سطوح  

  1392ماه بهمن سوم
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  متمم
، طبیعتـاً وظیفـه   و اجرایی شدن آن از روز پانزدهم این مـاه  1393با توجه به تصویب و ابلاغ طرح تحول سلامت در اردیبهشت ماه سال     

ی و بهداشتی جدیدي به عهده دانشگاه گذاشته شد و آن اجراي این طرح بزرگ ملی در سطح دانشگاه است. این طرح که داراي ابعاد مختلف درمان
است و به تدریج مراحل اجراي آن ابلاغ می گردد، شاید بزرگ ترین مداخله نظام سلامت در سه دهه گذشته باشد که مورد اهتمـام جـدي وزارت   

رح در بهداشت درمان و آموزش پزشکی و حمایت همه جانبه دولت تدبیر و امید است. دانشگاه علوم پزشکی تهران خود را متعهد به اجراي این ط ـ
بهترین شکل ممکن می داند و طبعا پیشنهادات و نظرات اصلاحی خود را براي موفقیت این طرح در مراحل مختلف اجـرا مـنعکس خواهـد نمـود.     

  اعتقاد ما بر این است که مهم ترین عامل موفقیت طرح تحول سلامت توانمندسازي و جلب مشارکت نیروي انسانی در تمام سطوح است. 

                    

  1393خرداد  بیست و سوم

  رییسه دانشگاه علوم پزشکی تهران تهیئ


